CUENTA PUBLICA 2021

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBJETO DEL GASTO

En 2021 el presupuesto ejercido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) ascendié a 70,790,442.3 miles de pesos, superior en
250.0% con relacion al presupuesto aprobado, debido principalmente por el mayor ejercicio presupuestario en los rubros de Gasto de Operacién
(245.2%), Otros de Corriente (4,926.7%) y en Gasto de Inversion (6,289.1%).

GASTO CORRIENTE

El gasto corriente observd un incremento de 147.1%, con respecto al presupuesto aprobado. Su evolucidén se explica por los factores que se
muestran a continuacion:

>

Las erogaciones en Servicios Personales resultaron superiores en 3.7% respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente, a las
ampliaciones para cubrir el incremento salarial y las prestaciones asociadas al mismo, asi como para cubrir el pago del aguinaldo.

En el Gasto de Operacion se registré una cifra superior en 245.2% con relacidén al presupuesto aprobado, entre las principales causas que
explican este comportamiento, se encuentran las siguientes:

0,
o

En Materiales y Suministros se ejercieron recursos superiores en 287.8% con relacidon al presupuesto aprobado, originados
principalmente por transferencias presupuestarias de diversas Dependencias y Entidades de la Administraciéon Pudblica Federal a la
Direccion General de Talleres de Impresion de Estampillas y Valores, con el fin de cubrir los insumos para la expedicion de la Matricula
Consular de Alta Seguridad, por la produccién de formas numeradas y/o valoradas para la produccion de libretas para pasaporte
electroénicos y para la produccién de documentos consulares en las Representaciones de México en el exterior, asi como para gastos,
entre otros, de materiales, Utiles de oficina y combustibles, de las Comisiones Nacional Bancaria y de Valores, de Seguros y Fianzas, y del
Sistema de Ahorro para el Retiro, del Instituto de Administracidén y AvallUos de Bienes Nacionales, y del Servicio de Administraciéon
Tributaria, derivados de la recuperacién de ingresos excedentes por productos, aprovechamientos y derechos.

En Servicios Generales el presupuesto ejercido fue superior en 242.2% respecto al presupuesto aprobado, derivado principalmente, por
las erogaciones realizadas por la Subsecretaria de Hacienda y Crédito PUblico, para cubrir gastos relacionados con el pago de seguros
de bienes patrimoniales, tales como la contratacién del seguro de dafos ocasionados por fendmenos naturales (Seguro Catastréfico),
asi como el pago de la prima del seguro asociado con el Bono Catastroéfico, derivado del proceso de extincion del Fideicomiso Fondo de
Desastres Naturales (FONDEN); asimismo por el incremento del gasto en el pago de servicios bancarios y financieros originados por las
operaciones e incorporacion de ingresos provenientes del comercio exterior conforme a la dltima reforma de las “REGLAS” de caracter
general para la recaudaciéon de recursos federales por las instituciones de crédito; de igual manera por ampliaciones derivadas de la
recuperacion de ingresos excedentes por productos, aprovechamientos y derechos para cubrir diversos servicios, entre otros,
conducciones de sefales analdgicas y digitales; servicios integrales de infraestructura de cémputo; arrendamientos; patentes, derechos
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de autor y regalias; mantenimiento y conservacién de maquinaria, equipo e inmuebles; vigilancia; limpieza; postal; e integrales. Tales
ampliaciones se otorgaron a las Comisiones Nacional Bancaria y de Valores, de Seguros y Fianzas, y del Sistema de Ahorro para el Retiro,
del Instituto de Administracién y AvalUos de Bienes Nacionales, y del Servicio de Administraciéon Tributaria.

En el rubro de Subsidios Corrientes el ejercicio fue inferior en 100.0% con relacidon al presupuesto aprobado, por las reducciones que se
realizaron para cubrir otras necesidades y prioridades del Sector Central de esta Secretaria.

El presupuesto ejercido en Otros de Corriente fue superior en 4,926.7% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacién se debe
principalmente por el mayor gasto del Banco del Bienestar, S.N.C., en conceptos como penas, multas, accesorios y de obligaciones o
indemnizaciones derivadas de resoluciones emitidas por autoridad competente; asi como por el aumento de la compensacidén a
estudiantes que prestan su servicio social y por un mayor ndmero de ellos en comparacién de 2020 con motivo de la Pandemia; de igual
manera por concepto de ayudas sociales del Instituto de Administraciéon y Avallos de Bienes Nacionales para llevar a cabo el primer
concurso Nacional de fotografia “PATRIMONIO EN RESPLANDOR", que tuvo como objetivo valorar, promover y difundir la belleza de
nuestros inmuebles federales.

PENSIONES Y JUBILACIONES

No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversion fue mayor en 6,289.1% respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente a lo siguiente:

>

En Inversién Fisica no se presupuestaron recursos, sin embargo, se registré un ejercicio de 58,424.1 miles de pesos, debido principalmente a
lo siguiente:

o,

% En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles se registré un ejercicio de 57,8482 miles de pesos, debido principalmente por la
adquisicién de un despacho para la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro en el piso 6° del Edificio Santa Teresa; asi
como por la adquisicion del Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales de equipo de codmputo portatil para el personal
y de la infraestructura hiper convergente.

% En Inversion Publica, se registrd un ejercicio de 575.8 miles de pesos, debido a la contratacién de los servicios relacionados con la obra
publica relativa a la elaboracién de una revisién y dictamen estructural del inmueble ubicado en el Deportivo Hacienda.

En Subsidios no se presupuestaron recursos.

En Otros de Inversion se registré una cifra superior de 6,271.9% con relacién al presupuesto aprobado, originado principalmente por
transferencias del Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas”, derivadas del cobro de aprovechamientos por concepto de la Garantia
Soberana del Gobierno Federal, que fueron destinados a la capitalizacidn de las siguientes Sociedades Nacionales de Crédito: sobre los
pasivos contratados por el Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (BANCOMEXT), Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN), y Banco Nacional
de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS); asi como para fortalecer el plan de crecimiento y el cumplimiento de sus objetivos
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estratégicos, lo cual se reflejard en un mayor grado de solvencia de AGCGROASEMEX; de igual manera para equipar las nuevas sucursales del
Banco del Bienestar, S.N.C.

Il. ESTADO ANALI'TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICAY

En 2021 la SHCP ejercid los recursos asignados a través de tres finalidades: Gobierno, Desarrollo Social y Desarrollo Econémico. La primera
comprende las funciones de: Coordinacién de la Politica de Gobierno, Asuntos Financieros y Hacendarios, y Otros Servicios Generales; la
segunda considera las funciones de: Vivienda y Servicios a la Comunidad y Otros Asuntos Sociales; y la tercera considera las funciones de:
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General, Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza, y Otras Industrias y Otros Asuntos
Econdmicos.

» La finalidad Gobierno represento el 68.6% del presupuesto total ejercido y mostrd un ejercicio del gasto mayor al presupuesto aprobado de
143.8%, que se explica por lo siguiente:

0,

< La funcién Coordinacion de la Politica de Gobierno significo el 1.1% con relacion al total de la finalidad y el 78.7% mayor con relacién al
aprobado de la funcién.

e A través del Instituto de Administracién y AvalUos de Bienes Nacionales se determina la politica inmobiliaria federal, realiza avaldos y
justipreciaciones de rentas; inventario, registro y catastro del patrimonio inmobiliario federal; proporciona la capacidad estratégica,
tactica, técnica y operativa para atender de mejor forma las demandas y requerimientos de las instituciones publicas, mediante una
politica inmobiliaria digna, que administre el éptimo aprovechamiento de la infraestructura dirigida al desarrollo, mediante una
valuacién eficiente, libre de corrupcién e impunidad, que coadyuve a un gobierno que esté a la altura de los nuevos retos que se
presenten en el pais, acorde a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo, y por ende al Programa Nacional de Combate a la
Corrupcioén e Impunidad y Mejora de la Gestion Publica 2019-2024.

K3

< La funcién Asuntos Financieros y Hacendarios ejercio el 91.8% con relaciéon al total de la finalidad y fue 142.3% superior al aprobado de
la funcion.

e La Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico continud con las acciones para fortalecer el crecimiento y desarrollo econémico,
mediante la disciplina financiera, manteniendo un esquema de finanzas sanas para impulsar la reactivaciéon econdmica; asimismo se
orientaron esfuerzos para continuar con un uso estable, estricto y responsable del endeudamiento publico y asi fortalecer las
finanzas del sector publico. De igual manera se continudé con la participacion activa en los Organos de Gobierno y Cuerpos
Colegiados de las entidades que integran la Banca de Desarrollo, implementando acciones a ampliar el acceso al financiamiento y a

V La vinculaciéon de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacién nacional se presenta en el Anexo denominado Sistema de
Evaluacion del Desempeno.
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servicios financieros bajo un enfoque de mayor inclusién financiera y de mayor integraciéon de intermediarios financieros privados
bancarios y no bancarios, para el impulso en el desarrollo de la economia.

< La funcién de Otros Servicios Generales cjercié el 7.1% con relacién al total de la finalidad y fue superior en 182.1% al aprobado de la
funcion.

e Se cubrieron necesidades de impresos valorados, no valorados, numerados y de seguridad, con las mas estrictas normas de calidad y
seguridad para proporcionar los impresos que solicitaron las Dependencias y Entidades.

e El Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado con la finalidad de dar atencién por concepto de pensiones y jubilaciones; servicio
médico; beneficios al fallecimiento; juicios laborales y gastos de administraciéon del Fondo de Pensiones del Sistema Banrural
(FOPESIBAN).

La finalidad Desarrollo Social registré el 19.6% del total de recursos ejercidos, que en comparacién con el presupuesto aprobado observd
un incremento de 4,385.9%.

< La funcién Vivienda y Servicios a la Comunidad ejercid 57.6% con relacion al total de la finalidad, en la que no se presupuestaron
recursos.

e Estos recursos se destinaron a la capitalizaciéon del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.

% La funcién Otros Asuntos Sociales ejercié 42.4% con relacion al total de la finalidad, y fue superior en 1,800.2% al aprobado de la
funcion.

e Estos recursos se destinaron a la operacién bancaria y comercial del Banco del Bienestar, S.N.C., a las funciones de distribucién de
apoyos gubernamentales, las funciones de apoyo administrativo y las erogaciones de equipamiento y gastos inherentes a la
operacién de nuevas sucursales de dicho Banco.

La finalidad Desarrollo Econémico ejercid 11.8% con relacién al total de la finalidad, en la que no se presupuestaron recursos.

< La funcién Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General ejercié 36.7% con relacion al total de la finalidad, en la que no se
presupuestaron recursos.

e Estos recursos se destinaron a la capitalizacién del Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (BANCOMEXT).

< La funcién Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza ejercié 12.0% con relacion al total de la finalidad, en la que no se presupuestaron
recursos.

e Estos recursos corresponden a fortalecer el plan de crecimiento y el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, lo cual se reflejara
en un mayor grado de solvencia de AGROASEMEX.

<% La funcién Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos ejercidé 51.3% con relacidon al total de la finalidad, en la que no se
presupuestaron recursos.
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e Estos recursos se destinaron a la capitalizaciéon de Nacional Financiera, S.N.C.

Ill. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

Para cumplir con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccidn IV, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se
proporciona la informacién sobre las contrataciones por Honorarios de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en 2021:

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

(Pesos)

Total 552 70,801,696.0
100 Secretaria 65 7,240,010.1
110 Unidad de Inteligencia Financiera 48 7,065,467 .4
213 Unidad de Banca, Valores y Ahorro 12 1170,200.7
312 Unidad de Politica de Ingresos No Tributarios 3 265,839.6
418 Direccion General Juridica de Egresos 4 129,372.7
500 Procuraduria Fiscal de la Federacion 33 1,229,530.6
51 Subprocuraduria Fiscal Federal de Amparos 2 267,109.7
512 Subprocuraduria Fiscal Federal de Asuntos Financieros 1 288,684.0
700 Oficialia Mayor 8 698,763.3
Al Direccién General de Recursos Humanos 7 575,332.0
713 Direccion General de Talleres de Impresion de Estampillas y Valores 18 570,820.0
T4 Conservaduria de Palacio Nacional 37 3,333,038.1
715 Direccion General de Promocion Cultural y Acervo Patrimonial 31 2,975,810.9
716 Direccion General de Tecnologias y Seguridad de la Informacién 283 44.991,716.9

1/ Considera el importe autorizado en los contratos de honorarios.
FUENTE: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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CONTRATACIONES POR HONORARIOS
INSTITUTO DE ADMINISTRACION Y AVALUOS DE BIENES NACIONALES

(Pesos)
700 Total 830 51,412,835.8
Instituto de Administracién y AvalUuos de Bienes Nacionales 830 51,412,835.8
1/ Considera el importe autorizado en los contratos de honorarios.
Fuente: Instituto de Administracion y AvalUos de Bienes Nacionales.
CONTRATACIONES POR HONORARIOS
COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS
(Pesos)
Total 1 252,000.0
COo0 Comisién Nacional de Seguros y Fianzas 1 252,000.0
1/ Considera el importe autorizado en los contratos de honorarios.
FUENTE: Comision Nacional de Seguros y Fianzas.
CONTRATACIONES POR HONORARIOS
SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
(Pesos)
EOO Total 155 16,348,801.1
Servicio de Administracion Tributaria 155 16,348,801.1

1/ Considera el importe autorizado en los contratos de honorarios.
Fuente: Servicio de Administracién Tributaria.

HACIENDAY CREDITO PUBLICO

Pagina 6 de 12



CUENTA PUBLICA 2021

IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

De conformidad con el Articulo 14, fraccién IV, cuarto parrafo del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021, se incluye
la siguiente informacidén sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Secretario 1,979,520.0 1,979,520.0 2,170,695.3 170,124.0
Subsecretario de Estado, Oficial Mayor 1,963,812.0 1,963,812.0 10,690,104.0 896,146.6
Jefatura de Unidad 1,791,012.0 1,916,688.0 54,593,691.4 4,739,682.6
Direccion General 1,571,064.0 1,696,728.0 80,108,222.9 7,069,768.0
Coordinacién, Direccion de Area 691,260.0 1,352,340.0 590,369,017.3 49,481,225.3
Subdireccién de Area 405,336.0 675,552.0 391,787,145.0 30,596,924.0
Jefatura de Departamento 264,276.0 399,048.0 247,260,859.8 15,764,950.6
Enlace (Grupo P o equivalente)
Confianza 135,528.0 252,276.0 145,866,062.2 7,976,141.3
Operativos Especificos
Base 119,436.0 145,992.0 256,654,483.0 70,825,509.3 22,2252852
Confianza 119,436.0 154,368.0 271,334,654.7 70,943,656.1 22,407,302.3
Servicio Exterior Mexicano
Confianza 405,336.0 769,812.0 3,566,804.0 15,564,227.9

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nUmero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.

FUENTE: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Jefatura de Unidad 1,853,844.0 1,853,844.0 2,233,886.1
Direccién General 1,696,728.0 1,696,728.0 9,716,182.5
Direccién de Area 895,500.0 1,226,460.0 18,280,373.5 48,400.0
Subdireccion de Area 468,180.0 468,180.0 13,843,105.7
Jefatura de Departamento 264,276.0 320,376.0 18,878,146.8
Enlace (grupo P o equivalente)
Confianza 211,056.0 234,948.0 13,227,235.6 19,700.0
Operativo
Confianza 134,124.0 147,888.0 26,546,025.5 1,580,090.6 233,000.0

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nimero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.

FUENTE: Instituto de Administracion y Avaltos de

Bienes Nacionales.
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Presidente 1,963,812.0 1,963,812.0 1,963,812.0 444,899.0
Vicepresidente 1,791,012.0 1,853,844.0 18,235,016.1 4,881,989.3
Director General 1,696,728.0 1,696,728.0 68,486,539.1 18,124,887.7
Director General Adjunto 1,178,292.0 1,429,644.0 166,820,871.2 45,452,441.7
Director de Area 691,260.0 1,005,468.0 118,808,758.2 43,870,231.8
Subdirector de Area 405,336.0 675,552.0 196,626,879.4 82,078,779.3
Inspector/Especialista 264,276.0 399,048.0 105,401,327.6 45,017,574.4
Enlace (Grupo P o equivalente)
Confianza 225,876.0 234,948.0 632,227.6 255,215.2
Operativo
Base 156,684.0 328,608.0 125,057,389.5 101,043,154.8

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nimero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.

FUENTE: Comision Nacional Bancaria y de Valores.

HACIENDAY CREDITO PUBLICO

Pagina 9 de 12



CUENTA PUBLICA 2021

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Presidencia 1,916,688.0 1,916,688.0 2,342,4325
Vicepresidencia 1,791,012.0 1,853,844.0 8,159,484.1
Director General 1,696,728.0 1,696,728.0 23,726,059.2
Director de Area 1,005,468.0 1,005,468.0 34,810,979.4
Subdirector de Area 559,296.0 675,552.0 36,387,212.9
Jefe de Departamento 320,376.0 399,048.0 37,953,697.6
Operativos Especificos
Base 98,880.0 229,680.0 9,660,629.1 305,900.0
Confianza 136,920.0 363,984.0 34,308,679.7 1,463,000.0

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nimero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.

FUENTE: Comisién Nacional de Seguros y Fianzas.
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

(Pesos)

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)

Presidente 1,963,812.0 1,963,812.0 2,074,372.4 314,852.4 0.0
Vicepresidente 1,791,012.0 1,916,688.0 7,801,722.9 6,084,244.8 0.0
Direccién General 1,696,728.0 1,696,728.0 14,394,025.5 7,538,969.7 0.0
Direccién de Area 895,500.0 1,352,340.0 26,310,698.4 7,168,136.6 0.0
Subdireccidn de Area 477,612.0 675,552.0 25914,270.0 6,038,284.2 0.0
Jefatura de Departamento 320,376.0 399,048.0 20,324,929.3 2,617,489.9 0.0
Operativos Especificos

Confianza 211,008.9 363,967.4 37,684,905.4 6,076,864.1 0.0

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nimero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.
FUENTE: Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro.
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Jefe del SAT 1,963,812.0 1,963,812.0 2,082,018.8 329,2231
Administrador General 1,853,844.0 1,853,844.0 20,148,145.7 3,467,158.7
Administrador Central 1,571,064.0 1,696,728.0 190,011,761.1 29,039,735.8
Administrador 900,996.0 1,429,644.0 813,774,945.5 120,622,805.8
Subadministrador 405,336.0 895,500.0 1,229,017,994.5 252,824,541.9 7,800.0
Jefe de Departamento 264,216.0 399,060.0 1,365,030,239.7 251,602,961.5 25,800.0
Enlace (Grupo P o equivalente)
Enlace 135,528.0 252,276.0 2,631,569,010.2 1,051,763,956.0 107,600.0
Operativo
Base 119,436.0 154,368.0 1,570,991,565.2 504,992,218.5 97,415,536.2
Confianza 119,436.0 154,368.0 611,570,255.3 156,426,104.7 33,200,000.0
Categorias
Agregado Administrativo "D" 159,348.0 159,348.0 4,254,954.8
Empleada Administrativa y Técnica 138,900.0 138,900.0 1,314,527.0

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.
2/Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nUmero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.
3/En términos generales corresponde a la percepcion ordinaria (conforme a la fraccion XXXIV del Articulo 2 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria), la

cual incluye sueldos y salarios, prestaciones de seguridad social, prestaciones por disposicién de Ley (qQuinguenios, prima vacacional, entre otros) y por disposicion del Ejecutivo

Federal (CODECAS, prevision social multiple, ayuda para despensa, ayuda por servicios, entre otros) asi como Condiciones Generales de Trabajo. Su calculo debe ser el monto de
la prestacion y/o tipo de remuneracion anualizado por el nimero de plazas que estén registradas en cada grupo de personal.
4/Los Elementos Variables en Efectivo, se refieren al pago del Estimulo por Productividad Recaudatoria (EPR) que se otorga a los niveles de enlace del grupo P11, P12, P13, P33 y

los niveles técnicos operativos de base y confianza, en términos anualizados, asi como Aguinaldo.

5/Los Elementos Variables en especie, se refiere a las Medidas de Fin de Ao que se otorga al personal operativo de base y confianza a través de Monederos electrénicos y para el
personal operativo de base, Estimulos y Recompensas, asi como la prestacién de lentes.

FUENTE: Servicio de Administracion Tributaria.
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